






























取引関係，あるいは人的関係を中心とした強力な影響力を有している（Holden, et al, 1968; 佐々木，
2008; 高橋，2000; 田中，1999, 2008a, 2008b）。そのため本社は，グループ企業に対して，自らが策定し
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ーゲットとしている地理的市場において，将来の生産と資源配分に必要な投資を決定・実行することで
ある」（Chandler, 1991, p. 31）と述べ，本社の戦略的機能を重視している。さらにグールドとキャンベ
ルによれば，「経営計画の策定と資源の配分，業績のコントロールと監査，いくつかの本部機能17）の提







































予算管理 強 中 弱
戦略計画・報告 不要 やや重要 重要
戦略立案の責任 事業部門 事業部門 本社と事業部門でシェア
事業部門間相互依存 低 中 高
事業部門間調整 なし 二重投資の回避 事業シナジー追求
業績評価





業績低迷への対応 早期対応、早期解決を要求 戦略的事情容認 戦略的対応を要求




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































する。コリスとモントゴメリー（Collis & Montgomery, 1998）によれば，「企業はそれぞれ資源の独自















































































































































８）ボンブライトとミーンズ（Bonbright & Means, 1969）は「企業が別の企業もしくは複数の企業の株式を所有し






















































































































































































































Abell, D. F. （1980） Defining the Business: The Starting Point of Strategic Planning, Prentice-Hall.（石井淳蔵訳『事業の
定義』千倉書房，1984年）。
Barney, J. B. （1991） “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of Management, Vol.17, Issue. 1, 
pp.99-120.
Bonbright, J. C. and G. C. Means, （1969） The Holding Company: Its Public Significance and Its Regulation, Augusts M. 
Kelley Publishers.
Buzzell, R. D. and B. T. Gale, （1987） The PIMS Principles, The Free Press.（和田充夫，八七戦略研究会訳『新 PIMSの
戦略的なグループ経営における持株会社本社制の有効性
Page:21無断転載禁止　
阪南論集　社会科学編 Vol. 45 No. 2
22
戦略原則』ダイヤモンド社，1988年）。
Chandler, Jr. A. D. （1962） Strategy and Structure, MIT Press.（有賀裕子訳『組織は戦略に従う』ダイヤモンド社，
2004年）。
Chandler, Jr. A. D. （1990） Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism, Harvard University Press.（安部悦夫・
川辺信雄・工藤章・西牟田祐二・日高千景・山口一臣訳『スケールアンドスコープ（第２版）』有斐閣，1996
年）。
Chandler, Jr. A. D. （1991） “The Functions of the HQ Unit in the Multibusiness Firm”, Strategic Management Journal, 
Vol.12, pp.31-50.
Coase, R. H. （1988） The Firm, The Market, and The Law, The University of Chicago.（宮沢健一・後藤晃・藤垣芳文訳
『企業・市場・法』東洋経済新報社，1992年）。
Collis, D. J. and C. A. Montgomery, （1998） Corporate Strategy: A Resource-Based Approach, McGraw-Hill.（根来龍之・
蛭田啓・久保亮一訳『資源ベースの経営戦略論』東洋経済新報社，2004年）。
Dranikoff, Lee., T. Koller, and A. Schneider, （2002） “Divestiture: Strategy's Missing Link”, Harvard Business Review, 
Vol.80, Issue, 5, pp.75-83.
Eisenhardt, K. M. and D. C. Galunic, （2000） “Coevolving”, Harvard Business Review, Vol.78, Issue. 1, pp.91-101.
Galunic, D. C. and K. M. Eisenhardt, （2001） “Architectural Innovation and Modular Corporate Forms”, Academy of 
Management Journal, Vol.44, Issue. 6, pp.1229-1249.
Goold, M. and A. Campbell, （1987） Strategies and Styles : The Role of the Centre in Managing Diversified Corporations, 
Basil Blackwell.
Grant, R. M. （1991） “The Resource-Based Theory of Competitive Advantage”, California Management Review, Vol.33, 
Issue. 3, pp.114-135.
Hamel, G. and C. K. Prahalad, （1994） Competing for The Future, Harvard Business School Press.（一條和夫訳『コア・
コンピタンス経営』日経ビジネス人文庫，2001年）。
Holden, P. E., C. A. Pederson, and G. E. Germane, （1968） Top Management, McGraw-Hill.（岸上英吉訳『現代のトッ
プ・マネジメント』ダイヤモンド社，1970年）。
Porter, M. E. （1980） Competitive Strategy, The Free Press.（土岐坤・中辻萬治・服部照夫訳『新訂　競争の戦略』ダ
イヤモンド社，1995年）。
Porter, M. E. （1985） Competitive Advantage, The Free Press.（土岐坤・中辻萬治・小野寺武夫訳『競争優位の戦略』
ダイヤモンド社，1985年）。
Raynor, M. E. and J. L. Bower, （2001） “Lead From the Center”, Harvard Business Review, Vol.79, Issue. 5, pp.92-100.
Schulman, D. S., M. J. Harmer, J. R. Dunleavy, and J. S. Lusk, （1999） Shared Services: Adding Value to the Business Units, 
John Wiley.（プライスウォーターハウスクーパースコンサルタント㈱ FCMグループ訳『実践モデル　シェアー
ドサービス』東洋経済新報社，2000年）。
Williamson, O. H. （1975） Markets and Hierarchies, Macmillan Publishing.（浅沼萬里・岩崎晃訳『市場と企業組織』日
本評論社，1980年）。
 （2010年２月９日掲載決定）
戦略的なグループ経営における持株会社本社制の有効性
Page:22無断転載禁止　
